UBND TINH SON LA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG CAO DANG SON LA Doc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 546 /QD-CPSL Son La, ngdy 10 thang 7 nam 2026

QUYET DPINH
V/v ban hanh Quy dinh khung chi s6 danh gia két _qua thye hién cong viéc (KPI)
d6i véi ca nhan Truong Cao dang Son La

HIEU TRUONG TRUONG CAO PANG SON LA

Can civ Ludt Gido duc nghé nghiép so 124/2025/QH15;

Can ciwr Luat Vién churc 56 1 29/2025/QH15;

Can cit Nghi dinh s6 232/2026/ND-CP ngdy 26/6/2026 ciia Chinh phii quy dinh
vé vi tri viéc lam vién chire;

Can cir Nghi dinh sé 233/NP-CP ngay 26/6/2026 ciia Chinh phii quy dinh vé
ddnh gid, xép loai chdt lwong ddi véi don vi sw nghiép céng ldp va vién chire;

Can cit Quyét dinh s6 1100/0P-CPSL ngay 19/11/2025 cia Truwong Cao ddng
Son La vé viéc cong bo va trién khai Chién lwgc phdt trién nha trwong giai doan 2026 -
2030, tam nhin dén nam 2035;

Can cik Bdo cdo sé 240/BC-CPDSL ngay 15/6/2026 ciia Truong Cao ding Son La
vé két qua thire hién B¢ chi s6 KPI Truong Cao dang Son La ndam hoc 2025 - 2026;

Can ci yéu cau doi moi cong tdc quan tri, danh gia hiéu qua thuc hién nhiém vy
theo vi tri viéc lam va chuyén doi sé trong quan Iy diéu hanh ciia nha trieong;

Theo dé nghi ciia Truéng phong Khdo thi va Pam bdo chdt lwong.

QUYET PINH:

Pic¢u 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Quy dinh khung chi s6 danh gia két
qua thuc hién cong viée (KPI) dbi voi ca nhan Truong Cao dang Son La” (C6 Quy dinh
va 06 Phu luc kem theo).

Piéu 2. Bo chi s6 KPI nay la can cu dé xay dung ké hoach cong tac, giao nhiém
vu, theo ddi tién do thuc hién, ddnh gia mic do hoan thanh nhiém vu cta vién chue va
nguoi lao dong theo vi tri viéc lam; phuc vu cong tac quan tri, danh gia thi dua, xép loai
chét luong, cai tién hiéu qua cong viée va thuc hién chuyen ddi sb trong nha truong.

Cac don vi tryc thudc nha trudng cd trach nhiém to chirc trién khai thuc hién;
dinh ky ra soat, cap nhat va dé xuat diéu chinh Bo chi sé6 KPI phu hop véi chiic ning,
nhiém vu va yéu cau thuc tién.

Diéu 3. Trudng céc don vi, vién chiic, ngudi lao dong va cac don vi c6 lién quan
chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Quyét dinh nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky ban hanh./.

Noi nhdn:

- Ban Giam hiéu;
- Nhu Piéu 3;

- Luu: VT, KTCL.

Nguyén Pirc Long
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~ QUY PINH ]
o KPI danh gia ket qua thwe hién cong viéc (KPI) doi véi ca nhan
~ Trwong Cao dang Son La

Hiéu trwéng Truong Cao dang Son La)

Chuong I
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Muc dich

Quy dinh nay quy dinh nguyén tic xay dung, giao, theo ddi, danh gia va st dung
két qua thuc hién chi sb danh gia hiéu qua cong viée (KPI) dbi voi vién chirc va nguoi
lao dong cua Truong Cao dang Son La nham:

1. Cu thé héa Bé chi sé KPI ciia Nha truong: Chuyén d6i cac muyc tiéu chién luoc
dai han cua Nha truong thanh cac hanh dong va chi s do luong cu thé cho timg c4 nhén.

2. Thong nhat viéc giao nhiém vu: Pam bao khong chong chéo, khong bo sot
viéc; phan cong "dung nguoi, ding viéc, dung tién 4o

3. Nédng cao hiéu qud qudn tri theo muc tiéu: Chuyén tir phuong thirc quan 1y
hanh vi (kiém soat thoi gian lam viéc) sang quan 1y két qua dau ra (do luong hiéu suét
thuc té)

4. Ting cuong trach nhiém cia ngwoi dimg dau: Truong cac don vi chiu trach
nhiém toan dién vé két qua KPI cta don vi va két qua phan ra KPI cho vién chtc duéi
quyén.Lam cin cir danh gia mic do hoan thanh nhiém vu:

5. Co 56 minh bach cho dai ngd va nhén sw: Két qua KPI 1a mot trong nhitng cin
clr quan trong dé danh gia, xép loai chat lugng vién chirc, xét thi dua, khen thudng, chi
tra thu nhap tang thém, bd tri st dung, dao tao, bdi dudng... Viéc trir diém KPI 1a bién
phap quan tr hi¢u sut, khong phai hinh thie xtr 1y ky luat theo Luat Vién chic.

Piéu 2. P6i twong va pham vi ap dung

Toan by vién churc (1anh dao, quan ly, nha gido, chuyén vién) va nguoi lao dong
hop dong tai tit ca cac Khoa, Phong, Trung tam tryc thudc Truong Cao dang Son La.

Piéu 3. Nguyen tic

1. Théng nhat: KPI ca nhan phai bd trg cho KPI don vi; KPI don vi phai hoan
thanh KPI Nha truong.

2. Po luong dwege va c¢é minh chimg: Moi két qua phai duoc thé hién bang sb
ligu, ty 1€, hodc van ban/san phém cu thé dugc phé duyét; khong danh gid cam tinh. KPI
phai phan 4anh két qua dau ra caa vi tri viéc lam.

3. Gan véi cdi tién chat hwong: KPI khong chi 12 hoan thanh viéc cii, ma phai
khuyén khich tu duy cai tién, d6i méi quy trinh 1am viéc. KPI duoc xay dung theo vi tri
viéc lam nhung duogc diéu chinh linh hoat theo nhiém vu hﬁng nam hoac theo chu ky
danh gia.

Chuwong 11
NGUYEN TAC PHAN RA KPI

Diéu 4. M6 hinh phén ra

Chién lugc phat trién Nha truong —» B KPI nam hoc ciia Nha truong —>

KPI nim cua donvi —» KPIniam/quy ciacanhan —> Ké& hoach cong
tac quy/thang.

Piéu 5. Cin cir xay dung

1. KPI ca nhan duoc xay dung trén co sd:

a) Dé an vi tri viéc 1am cua Nha trudng;

b) Ban mo ta cong vi¢c cua vi tri viéc lam;



¢) Khung nang lyc cta vi tri viéc lam;

d) B6 KPI Nha truong;

d) Bo KPI don vi;

e) K& hoach nim hoc;

g) Nhi¢m vu thuong xuyén, nhi€ém vu dot xuét duoc giao.

2. Truong hop c6 su khac nhau giita chitc danh nghé nghiép va vi tri viéc 1am
dang dam nhi¢m thi viéc giao va danh gia KPI dugc thuc hién theo vi tri viéc lam va
nhiém vu duogc giao.

Piéu 6. Nguyen tic cau thanh 1 chi sé KPI:

Khi giao bat ky KPI nio cho c4 nhan, bat bugc phai dinh hinh 16 6 yéu tb: (1) Tén
chi tiéu; (2) Pon vi tinh (%, gid, san pham, bai béo...); (3) Gia tri muc tiéu (con sO can
dat); (4) Thoi han hoan thanh; (5) Minh ching kiém tra (Link Drive, s6 van ban, chimg
nhan...); (6) Ngu(n/Cap c¢6 tham quyen danh gia tryc tiép.

Moi KPI phai gin véi it nhat mot san pham dau ra hodc két qua cong viéc cu thé

Chuong 11T
KHUNG KPI CA NHAN VA TY TRONG

Khung KPI nay chi quy dinh nhom tiéu chi va ty trong danh gia. Cac chi sé KPI
cu thé cua ting vién chirc duge Trudng don vi xay dung, giao va phé duyét theo timg
nam hoc hodc chu ky danh gia trén co sé:

- Vi tri viéc lam

- M6 ta cong viée

- KPI phan ra

- Nhiém vu duoc giao.

Truong hop vién chirc ki€ém nhiém nhiéu vi tri hodc dugc giao nhiém vu dac thu
thi Trudng don vi duoc diéu chinh co cdu KPI nhung khong 1am thay d6i ty trong khung
do Nha truong quy dinh.

Céc chi s6 KPI cu thé trong tig nhém tiéu chi do Truéng don vi xay dung, giao
va phé duyét theo tirng nam hoc hoac chu ky danh gia trén co sé vi tri viéc lam, nhi€ém
vu dugc giao va KPI phan ra cia Nha truong.

Pi¢u 7. Nguyén tic xac dinh nhém tiéu chi va ty trong danh gia KPI

1. Lay nhiém vu chinh lam trung tdm. Nhém nhiém vu chiém nhiéu thoi gian,
ngudn lyc va quyét dinh truc tiép dén két qua hoan thanh chirc ning cta vi tri viée 1am
phai dugc bd tri ty trong 16n nhat.

2. Panh gia theo két qua dau ra Ty trong duoc xac dinh vu tién d6i v6i cac nhiém
vu tao ra san phém, két qua hodc gia tri phuc vu truc tiép cho muc ti€u cia Nha truong;
han ché danh gia dya trén qua trinh hodc hinh thirc thuc hién.

3. Bao dam cén bang gilia két qua va hanh vi cong vu. Ngoai két qua chuyén
moén, KPI phai phan anh: Chat luong phdi hop; tinh than phuc vy; ky luat lao dong;
chuyén déi sd; cai tién, d6i méi.

4. Bao dam tinh linh hoat. Khung ty trong do Nha trudng quy dinh 14 co s¢ théng
nhat ap dung chung. Cac chi tiéu KPI cu thé trong timg nhém tiéu chi duoc Truong don
vi xay dung va giao theo tirng nam hoc hodc chu ky danh gia phu hop voi: Vi tri viée
lam; khéi lugng cong viéc; nhiém vu dugc giao; muc ti€u cua don vi.

5. Thong nhat nhung khong cing nhac. Cac nhom vi tri viéc lam ¢6 cung ban
chat cong viéc ap dung cliing khung ty trong. Truong hop vi tri viée 1am co tinh chat dac
thu hodc ki€ém nhiém thi dugc bd sung cac chi tiéu phu hop nhung khong lam thay doi
co cau ty trong do Nha trudng quy dinh, trir truong hop Hiéu trudng quyét dinh.
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Dicu 8. Nhom Vi tri viéc lam vién chirc quan ly

TT Chi tiéu Ty trong

KPI duoc phan ra tir Nha truong va don vi: Két qua hoan

1 | thanh cac muc tiéu chién luge, chi tiéu tuyén sinh, tién do 60
giai ngan, lién két doanh nghiép ciia don vi phu trach.
Cong tac linh dao diéu hanh: Hiéu qua phan cong cong

2 | vi€c, quan ly ngan sach, xay dyng van hoa cong so, giai 20
quyet thii tuc hanh chinh thudc tham quyén.

3 Chét luong, tién do, phdi hop: Ty 18 cac bao cdo, quyét 10
dinh ban hanh dung han hleu qua phdi hO’p lién phong ban.
Ky luat, chuyén ddi sd, cai tlen Guong mau chap hanh gio

4 | gidc; ty 1€ ing dung phan mém quan 1y, chir ky sd; ¢6 sang 10
kién cai tién quan ly.
Diéu 9. Nhém Vi tri viéc 1am vién chirc chuyén mén nghiép vu
1. Nhém Nha gido (Gido vién; Gidng vién cong tic tai Khoa)
TT Chi tiéu Ty trong
1 | Gio chuan giang day (> 100% dinh mtrc nim) 20
) Chat luong giang day (Xép loai giang day va diéu kién 10
80% HSSV hai long)
Tham gia NCKH, d6i méi sang tao (01 dé tai cap truong

3 O T < 15
hodc c6 sang kién, gidi phap doi mdi sdng tao/nam)
Thuc té doanh nghiép (> 2 tuan/nim; co tiép thu va Gmg

4 ~ A T A . 5
dung cong nghé, k¥ thuat méi)

5 | Bién soan bai giang dién tr (> 01 hoc phan cap nhat/nim) 10
Tham gia cong tac khoa, sinh hoat chuyén mon, cong tac

6 o X e 5
chi nhiém ... (day du)

7 | Ky luat lao dong (khong vi pham) 5

8 | Sir dung LMS (30% khdi luong giang day trong nim) 10
Hoan thanh cac chi tiéu KPI dugc phan ra (hoan thanh

9 15
100%)

10 Huéng dan HSSV trién khai du an khéi nghiép (dugc phé 5
duyét)
2. Nhém nha gido kiém nhi€ém cong tic tai cic phong, trung tam

TT Chi tiéu Ty trong

Hoan thanh cac chi ti€u, nhiém vy dugc giao theo vi tri

1 | viée lam; tién do, chat luong ho so; két qua KPI dugc phan 60
ra tu Nha truong va don vi
Mirc d6 phdi hop voi cac don vi; chat lugng tham muru;

2 | giai quyét cong viéc ding han; mirc d6 hai long cua céc 15
don vi lién quan
Tham gia giang day theo phan cong (néu c6); boi dudng

3 chuyén r~116n; nghién ctru khoa hoc, bién soan hoc li€u, 15
hudng dan HSSV hodc cac hoat dong chuyén mon khac
phu hop vo1 nhi€ém vu dugc giao

4 Chap hanh ndi quy; tmg dung co6ng nghé thong tin, chuyén 10

dbi so; sang kién, cai tién quy trinh cong tac
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Truong hop vién chirc dong thoi thuc hién nhiém vu giang day theo phan cong
thi chi tiéu vé gidng day, nghién ctru khoa hoc hoac cac hoat dong chuyén moén cia nha
giao dugc xac dinh phu hop véi khoi luwong nhiém vu thyce té, khong ap dung ciing nhu
doi véi vién chirc 1am vi€e toan thoi gian tai khoa dao tao.

Trudng hop vién chuc dugc diéu dong tro lai khoa chuyén mén thi 4p dung
Khung KPI cua nhom vi tri viéc lam nha gido.

Piéu 10. Nhém Vi tri viéc 1am hd tro

TT Chi tiéu Ty trong
Hoan thanh cac chi ti€u, nhiém vy dugc giao theo vi tri
1 | viéc lam; tién d9, chat lugng ho so, san pham; két qua KPI 60

dugc phan ra to Nha truong va don vi

Chét lugng tham muu, phuc vu va phdi hop: Chat luong
tham muu; mirc d§ phoi hop voi cac don vi; gidi quyet

2 cong vi¢c dang thoi han; mic d6 hai long cua don vi, ca 20
nhan dugc phuc vu.
Phét trién chuyén mon va doi moi: Tham gia bdi dudng

3 chuyén mon; nghién ciru, xay dyng hodc cai ti,é'n quy trinh; 10

ung dung cong nghé thong tin, chuyén doi so; sang kién,
cdi tién trong cong viéc.

Ky luat, dao durc cong vu va van hoa cong so: Chép hanh
4 | ndi quy, quy ché; ky luat lao dong; bao mat thong tin; thuc 10
hanh tiét ki€m; tinh than trach nhiém.

Chuong IV
QUY TRINH GIAO VA PANH GIA

Piéu 11. Quy trinh 5 bwéc:

1. Bude 1: Trudng don vi xdy dung Bo KPI cu thé caa don vi minh.

2. Buoc 2: Truong don vi hop, phan bd va ky duyét giao KPI c4 nhan cho timg
vién chuc, nguoi lao dong trude khi bat dau chu ky.

, 3. Buoc 3: Canhan tu cap nhat cap nhat ho so cong viéc; Trudng don vi theo doi,

nhac nho dinh ky (hang thang/quy).

4. Budc 4: Danh gia cudi ky dya trén cong thire: Diem KPI = £ (Két qua thyc
hién x Trong s0).

5. Buéc 5: Tong hop két qua.

Xép loai
Piém Mirc
>90 Xudt sic
8089 Tot
65-79 Hoan thanh
<65 Khéng hoan thanh

Danh hiéu "Xuét sic": Diém s dat tir 90 diém tré 1én méi vao dién xem xét
Xuat sac. Khong c6 bat ky chi s6 KPI don 1¢ nao dat dudi 80% muc tiéu dé ra, dong thoi
ca nhan bat budc phai co toi thiéu 01 sang kién/két qua ddt pha ndi bat trong ky.
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Chuwong V
PANH GIA KPI
Piéu 12. Cong thirc
Piém KPI = X (Két qua thuc hién x Trong s6).
Luu ¥: chi duoc xép "Xuat sic" khi khong c6 KPI nao dwdi 80% va cé it nhit
01 sdng kién hodc két qud néi bat.

_ Chuong VI
TO CHUC THUC HIEN VA TRACH NHIEM CAC BEN

Piéu 13. Trach nhiém cia Hiéu truéng

1. Ban hanh quyét dinh phé duyét Quy dinh KPI ca nhan, phé duyét Bo KPI chién
luge hang nam cua Nha truong va phé duy€t dinh mirc ngén sach/quy thu nhép tang
thém gan véi két qua KPIL. Phé duyét diéu chinh Khung KPI khi Dé 4n vi tri viéc lam
dugce sta ddi.

2. Quyét dinh viéc sir dung két qua KPI trong cong tac quy hoach, bd nhiém, diéu
dong, khen thudng, ky luat, va phan phi thu nhap ting thém ddi voi toan truong.

Pi¢u 14. Trach nhi¢m ciia Phong TCCB-HSSV

1. Chu tri lién két nhan sy va thu nhap: Tiép nhan két qua xép loai KPI cudi ky
tir Phong Khao thi & Dam bao chat lugng dé 1am cin ci tinh toan chi tra Thu nhép ting
thém theo hiéu suit.

2. Quan ly dir liéu thi dua - quy hoach: Tich hop truc tiép diém danh gia KPI ca
nhén vao hd so vién chuc hang ndm; lam co so bt budc dé xét danh hiéu Chién si thi
dua, Bang khen, xép loai chat lwong vién chirc cudi nam, va dua vao hd so xem xét quy
hoach, tai bo nhiém, cir di dao tao nang cao.

3. Diéu chinh vi tri viéc 1am: Két qua danh gia KPI 1a mot trong nhitng can ct dé
xem xét bd tri, st dung, dao tao, boi dudng, diéu dong, bo nhiém, danh gia chit luong
vién churc, xét thi dua, khen thudng va thuc hién cac ché d9, chinh sach khéc theo quy
dinh cua phap luat.

Piéu 15. Trach nhiém ciia Phong KT-DBCL

1. PAu méi trién khai khung chi s6: Chu tri thiét ké hé théng biéu mau (Phu luc
1,2,3,4,5,6).

2. Tong hop két qua (Bude 5): Tong hop két qua danh gia tir cac don vi trong
toan truong guri dén, 1ap bo céo trinh 1anh dao Nha truong xem xét.

Pi¢u 16. Trach nhiém ciia Truéng don vi

1. Xay dung KPI don vi (Buoc 1): Trén co sé cac chi tiéu tir cac nhom vi tri viéce
1am dé cu thé hoa thanh B6 KPI cta don vi minh theo ké hoach nam hoc (Phu luc 1)

2. Phan bd va ky duyét (Bude 2): T chirc hop don vi, thyc hién phan rd chi tiéu,
thao luan thong nhat va ky phé duyét Phiéu giao KPI c4 nhan (Phu lyc 2) cho tat ca vién
chtrc, nguoi lao dong thude quyén quan 1y trude khi bat dau chu ky danh gia.

3. Theo ddi, don ddc (Bude 3): Chiu trach nhiém theo ddi tién do (Phu luc 3),
nhéc nhé kip thoi cac ca nhan cham tién d6 hodc hd tro thao g0 vuong mac chuyén mén
cho nhén su. Dinh ky ra soat sy phu hop giita KPI va vi tri viéc lam khi c¢6 thay ddi chirc
nang, nhiém vu hodc mo ta cong viéc.

4. Panh gié truc tiép (Buoc 4): T chirc cude hop binh xét cudi ky; truc tiép tham
dinh minh chimg, chdm diém thanh phan va ky x4c nhan Phiéu danh gia KPI (Phy Iuc
4) d6i v6i timg vién chirc trong don vi mot cach khach quan, cong bang, khong né nang,
né tranh. Chiu trach nhi¢m lién do1 trudec Hi€u truong néu don vi dé xdy ra tinh trang
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gian 1an minh chimg hodc danh gia sai 1éch thuc té. Nop Béo cao tong hop két qua danh
gia hang quy (trwée ngay 15 cia thang cudi quy) vé Phong KT-DBCL.

Piéu 17. Trach nhiém ciia Vién chirc va Nguoi lao dong

1. Cha dong xay dung ké hoach: Nghién ctru k§ chtrc ning, mé ta vi tri viéc 1am
va muc tiéu cua don vi dé chu dong dé xuét cac chi tiéu KPI phu hop vai vi tri viéc lam,
ban mo ta cong viéc va nhiém vu duoc giao dé Trudng don vi xem xét, phé duyét.

2. Nghiém tac thyc hién va cap nhat hd so cong viéc: Cam két thuc hién ding
tién do, thoi han cac muc tiéu KPI da ky nhan; chi dong cap nhat tién do thuc hién dinh
ky va kip thoi bao cdo Trudng don vi cac khé khin, vueéng mic phat sinh dé xin y kién
chi dao.

3. Luu tr&t minh ching: Moi két qua cong vi¢c khi thuc hién phai duoc luu trit
khoa hoc duéi dang minh chtng (vin ban, link san phim, bién ban nghiém thu...). Cudi
chu ky, c6 trach nhiém tu danh gia, dbi chiéu minh ching va hoan thién Phu lyc 4 trung
thuc, chinh x4c gui 1én cép trén dung thoi gian quy dinh.

PHU LUC
Phu luc Noi dung
Phu luc I Danh muc KPI don vi
Phu luc II Phiéu giao KPI c4 nhan theo vi tri viéc 1am
Phuy Iyc III S6 theo déi tién d9 thuc hién KPI
Phuy lyc IV Phiéu dénh gia két qua KPI
Phuluc V Vi du phan ra KPI




Phu luc 1: Danh muc chi s6 KPI don vi

TRUONG CAO PANG SON LA
PON VI: ...

DANH MUC KHUNG CHI SO KPI CUA PON VI
Pon vi: ...

tr| Mi | Chi sOKPI | Cincir | Ponvi| Muctiéu | Ponvi | Donvi Ghi
KPI ciadonvi | giao KPI | tinh nam hoc chi tri | phoi hop chua

Trudng don vi chiu trach nhiém xay dung Danh muc KPI ctia don vi trén co s¢
B6 KPI Nha truong, ké hoach nam hoc, chirc nang nhiém vu va vi tri viéc lam.

TRUONG PON VI

Phu luc 2: Phiéu giao KPI ca nhan

TRUONG CAO DANG SON LA
PON VI: ...

PHIEU GIAO CHI SO PANH GIA HIEU QUA CONG VIEC (KPI) CA NHAN

I. Thong tin chung

Ho va tén: ...

Chtrc danh nghé nghiép: ...
Vi tri viée lam: ...

Pon vi: ...
Chu ky danh gia: ...
I1. Bang giao KPI
. X . L. . Nguoi
L en , Chiso | Ponvi | Muc | Trong | Thoi | Minh >
TT Nhom tiéu chi KPI tinh . tiéu S(A)'%g han | ching dgil:,lh
I | KPI nhiém vu chinh
1
2
II | KPI chat lugng/phdi hop
3
111
4

_ Ghi chu: Nhom ti€u chi ap dung theo dung nhom vi tri viée 1am quy dinh tai Piéu
8, Biéu 9 va biéu 10 cua Quy dinh.

. Son La, ngay ... thang ... nam 202...
TRUONG DON VI NGUOI DUQC GIAO KPI
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ro ho tén)




Phu luc 3: Phiéu theo doi thwe hién KPI
PHIEU THEO DOI THU'C HIEN KPI

I. Thong tin

Ho va tén: ...

DPon vi: ...

Quy: ...

I1. Bang theo do6i

P % N Xac
TT KPI Myc | Tiendo g, | Trang | Kho | Kien | nhan
tieu thwe hién thanh thai khan | nghi cua
DV

1
2

I11. Panh gia chung

IV. Kién nghi, diéu chinh KPI (néu co)

TRUONG PON VI NGUOI THUC HIEN
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ro ho tén)

Phu luc 4: Phiéu danh gia két qua KPI ca nhén

PHIEU PANH GIA KET QUA KPI CA NHAN
I. Thong tin chung
Ho va tén: ...
bon vi: ...
Vi tri viée lam: ...
Chu ky danh gia: ...
IL. Panh gia tirng chi sé

TT

Ty 1€
hoan
thanh %

Muc Két qua

Trong
tiéu thue hién 0

SO

Chi s6 KPI Piém | Minh chirng | Nhén xét

—_

II1. Tong hop
Téng diém KPL: Xép loai: Dat/Khong dat
IV. Kiém tra diéu kién xép loai
C6 KPI du6i 80%: [ ]CO[ ]Khong
C6 sang kién/két qua noi bat duoc ghi nhan: [ 1Co[ ]Khong (Minh ching)
Két luan cia Trudéng don vi: ...
TRUONG PON VI PANH GIA VIEN CHUC TU PANH GIA
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ro ho tén)
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Phu luc 5: Vi du phan ra

Vidu 1:
KPI Hiéu truong — Truong phong — Chuyén vién/Nhan vién phuc vu — Ké hoach
cong tac thang/nhiém vu quy/Nhiém vu thuong xuyén — Minh ching

Vi dy 2: KPI Nha truong — Khoa chuyén mén — Giang vién — K& hoach giang day
— Minh ching

Phu luc 6. Hréng din xdy dung KPI theo vi tri viéc lam

Quy dinh thong nhat:

- Nguyén tic xay dung KPI.

- Tiéu chi lya chon KPI.

- S6 luong KPI cua ting nhom vi tri (khuyén nghi 5-10 chi sd).
- Quy dinh Ve trong so.
- Quy dinh vé minh chung.

- Quy dinh vé cach cham diém.
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